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RESUMO

Com a globalizacdo a formacao de preco tem se tornado um elemento fundamental
para a sobrevivéncia das microempresas. O presente estudo busca apresentar a
importancia da formacdo de preco adequada para uma microempresa do setor
varejista. Foi realizada pesquisa junto a microempresa A Favorita Fashion do setor
lojista da cidade de Pederneiras, a qual esta inserida no mercado de venda de roupa
infantil, com o intuito de apresentar um modelo de formacédo de preco. Foram
levantados os custos e despesas da empresa, definido o método de custeio e o
meétodo de rateio de acordo com as caracteristicas da mesma, foi apresentada a
margem de contribuicdo, e o ponto de equilibrio. Também é apresentada a diferenca
entre o preco elaborado pela empresa e o elaborado pelo trabalho, e foi constatado
gue a empresa possui um alto valor de despesas. Com a formacdo do preco de
venda, foi obtido que o preco de venda elaborado considerando o lucro tem um
percentual maior que o elaborado pela proprietaria. Para auxiliar no pagamento de
suas obrigacbes mensais foi apresentado o ponto de equilibrio, para que a
proprietaria possa tomar decisfes mais consistentes, com este calculo foi obtido o
guanto a empresa precisaria faturar mensalmente para conseguir cumprir com suas
obrigagdes, mesmo nao gerando lucro. Contudo, conclui-se que o pre¢co de venda
utilizado pela empresa nao estava retornado lucro, e com o preco de venda
apresentado, a empresa é capaz de pagar todos os seus gastos e obter um retorno.

O retorno obtido pode ser investido no crescimento da empresa.

Palavras-chave: Formacédo de preco. Microempresa. Método de custeio. Lucro.



Abstract

With globalization the price formation has become a key element for the survival of
small businesses. This study is to discuss the importance of training appropriate price
for a small business in the retail sector. Research was carried out by the micro The
Favorite Fashion retailer sector of the city of Pederneiras, which is inserted in the
children's wear sales market, in order to present a pricing model. The costs and
expenses of the company were raised, set the cost method and the apportionment
method according to the characteristics thereof, was presented the contribution
margin, and breakeven. Also shows the difference between the price established by
the company and prepared for the work, and it was found that the company has a
high value expenses. With the formation of the sale price was obtained that the sale
price established considering the profit has a higher percentage that prepared by the
owner. To assist in paying their monthly obligations was presented the balance, so
that the owner can make more consistent decisions, this calculation was obtained as
the company would need to bill monthly to be able to meet its obligations, even not
generating profit. However, it is concluded that the sale price used by the company
was not returned profit, and the presented sale price, the company is able to pay all
your expenses and get a return. The payoff can be invested in the growth of the

company.

Key-words : Price formation, microenterprise, costing method, profit.
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1. INTRODUCAO

Inicialmente as mercadorias ndo tinham valor monetario, as praticas
comerciais eram caracterizadas pelo escambo, que nada mais era do que uma troca
de um produto por outro produto ou servico, com o passar do tempo as familias
perceberam que alguns produtos tinham maior valor que outros, e que muitas vezes
sua producdo era maior que sua necessidade, assim, comecgou a definir valor para
seus produtos. Essa forma de comercializacdo se tornou mais forte com o tempo, o
preco era a principal vantagem competitiva. Com a evolucéo, os produtos passaram
a ter outro tratamento, com consumidores mais exigentes e se importando menos
com o0 preco e mais com as caracteristicas do produto. (SARDINHA, 1995).

Com a globalizagcédo, as microempresas passaram a ter mais participacao de
mercado e mais concorrentes, e consequentemente, essa concorréncia caracterizou
0S precos novamente como um fator de diferenciagéo, pois 0s consumidores exigem
produtos de qualidade, diferenciados e pelo menor preco. Para manter a posicdo no
mercado 0S microempresarios precisam baixar seus precos para igualar-se aos
concorrentes, e por muitas vezes nao levam em consideracdo os gastos, para a
venda desse produto, causando em muitos momentos dificuldades financeiras e por
vezes até o fechamento da empresa. (RATTO, 2004)

Diante desse contexto, serd apresentado o estudo de caso aplicado na
microempresa do setor varejista, com o intuito de apresentar os elementos
necessarios para a formagédo de preco e quais vantagens de ter uma precificacao
baseada na literatura.

Como objetivo geral o trabalho busca apresentar um modelo de precificacao
para a microempresa estudada, e os objetivos especificos sao:

a. Mapear os gastos da microempresa e classifica-los;

b. Mostrar as vantagens da precificacdo correta;

c. Comparar com o0 método elaborado pelo estudo com o aplicado
anteriormente;

d. Apresentar o preco elaborado mediante seus concorrentes;

Os tipos de pesquisa usados nesse estudo quanto aos fins foram:
Exploratéria, descritiva e aplicada. Exploratoria, por auxiliar na identificacdo do
problema de pesquisa e sua compreensdo, através da pesquisa bibliografica
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buscando legitimar o estudo. Descritiva, pois através do questionario respondido
pela proprietaria obtiveram-se os dados para a realizagdo do estudo de caso.
Aplicada, pela solucdo de um problema real, em um cenario em que oS
microempresarios tém dificuldade de acesso ao conhecimento especifico.

Os tipos de pesquisa quanto aos meios foram: documental, bibliografica e
estudo de caso. Documental, pois parte dos dados coletados oriundo de
documentos originais da empresa estudada, para base da precificacdo. Bibliografica,
pela pesquisa ter como base livros ja publicados. Estudo de caso, por ter realizado
um estudo profundo que nos trouxe conhecimento especifico sobre a formagéo de

preco de venda para o setor lojista da cidade de Pederneiras. (VERGARA, 1998).

1.1. Relevancia e Justificativa

Nos dias atuais o preco de venda transformou-se em um aspecto de suma
importancia para o planejamento empresarial, proporcionando crescimento, retorno
de capital, rentabilidade e competitividade.

Com a globalizacdo os produtos estdo cada vez mais acessiveis, tornando o
mercado mais competitivo. Assim a formacao de preco tem um papel importante na
competitividade da microempresa.

Muitas microempresas deixam de crescer por ndo formar o seu correto preco
de venda. “O sucesso empresarial pode ndo ser consequéncia da DECISAO DE
PRECO. Contudo, o preco equivocado de um produto certamente o levara ao
insucesso.” (SARDINHA, 1995, p. 2). Nao basta ter um produto/servico excelente
sendo seu preco incapaz de suprir as necessidades basicas da empresa.

Existem muitas varidveis que devem ser analisadas, todavia, alguns
microempresarios nao possuem essa Visdo, porém, grande parte dos
microempresarios tem consciéncia da importancia de uma precificagdo correta e as
vantagens que o método de precificacdo baseado na literatura pode trazer sobre
seus concorrentes, todavia, muitos tém dificuldade na execucdo do processo de
formacao de preco de venda adequado.

Esse trabalho é relevante, pois apresenta a diferenca entre a formacdo de
preco de venda elaborado empiricamente e a formacéo de pre¢co de venda baseado
na literatura, também podera ser utilizado como uma fonte de conhecimento que
possibilita aos microempresarios a realizar uma formacdo de preco de venda

adequada, de modo a evitar futuros transtornos financeiros. Para os autores o
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estudo trouxe conhecimento especifico sobre precificacdo, possibilidade de aplicar o

conhecimento adquirido durante a graduagéo e também na carreira profissional.

1.2. Estrutura do trabalho

O presente trabalho estd organizado em quatro capitulos, divididos em
introducao, referencial tedrico, apresentagdo e analise de dados e concluséo.

No primeiro capitulo € abordada a introducéo, que refere-se a justificativa,
objetivo geral e especifico, metodologia e a estrutura do estudo.

No segundo capitulo é abordada a fundamentacdo teorica que auxiliou no
trabalho, refere-se a formacdo de preco, contabilidade de custos e despesas,
meétodos de custeio, custeio para auxiliar na tomada de decisdo, conceito e definicao
de microempresa e empresa de pequeno porte, bem como, de comeércio varejista.

No terceiro capitulo é realizada a apresentacdo da empresa que deu suporte
na aplicabilidade do trabalho, juntamente com a coleta e analise de dados, e por
altimo a analise de resultados obtidos durante todas as etapas anteriores.

No quarto capitulo sdo abordadas as consideracdes finais, ou seja, a

concluséo do trabalho e possiveis estudos futuros sobre o tema apresentado.
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1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 Formacao de preco

Através deste trabalho foram observados os principais elementos que formam
uma adequada formacdo de preco de venda. O conhecimento do modelo de
precificacdo € de suma importadncia para a empresa, pois proporciona condi¢des
para negociacdes com fornecedores e clientes, além, de viabilizar uma melhora na

geracao de receita para a empresa.

1.1.1 Preco

“Preco € a expressao do valor de troca que se oferece por alguma coisa que
satisfaca uma dada necessidade ou desejo.” (SARDINHA, 1995, p. 17). Ainda
segundo o autor, para a empresa essa transacdo € o meio de se obter o lucro,
sendo assim, antes de se chegar a venda em si é realizado um processo de
formacdo de preco. As empresas buscam a maximizacado de seu lucro e para que
iSso ocorra, o preco devera suprir todos os seus gastos, e, além disso, obter uma
margem de lucro.

Antigamente, o consumidor possuia um poder aquisitivo menor, que eram
destinados as suas necessidades béasicas, porém, com a evolucdo da sociedade a
renda dessas familias aumentou e desta forma passaram a consumir outros tipos de
produtos. Comecaram a distinguir produtos por suas marcas, caracteristicas e
valores agregados, ndo mais exclusivamente pelo seu valor. Tornaram-se
consumidores mais exigentes (SARDINHA, 1995).

Essa evolugdo trouxe vantagens para as organizacdes, pois anteriormente
nao podiam cobrar muito por seus produtos, todavia, com o0 aumento do poder
aquisitivo das familias elas puderam oferecer valores agregados em seus produtos,
tornando-os mais caros e lucrando mais com eles, atingindo assim, seu objetivo
maior, ou seja, maximizacao dos seus lucros. Porém, também trouxe desvantagens,
pois com a globalizacdo os produtos estdo mais acessiveis, facilitando a copia e
melhoria do mesmo, por esses fatores as empresas nao apenas buscam formar um
preco que esteja de acordo com o produto oferecido, mas que também seja

competitivo no mercado em que esta inserido.

1.1.2 Politicas de Preco
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Para estabelecer uma Politica de Precos, a empresa precisa definir seus
objetivos e estabelecer suas estratégias de marketing ao que se refere a
beneficio/custo e assim definir o que tem a oferecer ao mercado (KOTLER, 1998).

Ainda segundo o autor, o consumidor analisa varios fatores entre os custos e
beneficios oferecidos pela empresa antes de efetuar uma aquisi¢cdo. Portanto é de
suma importancia, estabelecer uma politica de pre¢o que esteja de acordo com suas
metas e objetivos, proporcionando confiabilidade, credibilidade e valor agregado ao

seu produto.
1.2 Definicdo de microempresa e empresa de pequeno porte
O QUADRO 1 mostra a definicdo de microempresa e empresa de pequeno

porte para os efeitos legais, considerados a partir de suas receitas brutas anuais.

Quadro 1 — Definicdo de microempresa e empresade p  equeno porte

Pessoa juridica que aufere, em cada ano-calendario,

Microempresa (ME): receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00.

Pessoa juridica que aufere, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 e igual ou
inferior a R$ 3.600.000,00.

Empresas de Pequeno Porte
(EPP):

Fonte: Adaptado LEI 9.841 (1999).

Com o crescimento das MPEs (Micro e pequenas empresas) ano a ano, elas
acabam tendo um papel de suma importancia no crescimento econémico no pais,
assim criando empregos e melhorando as condicbes de vida da populacéo.
(PORTAL BRASIL, 2012).

A TABELA 1 mostra dados gerais das MPEs no Brasil.
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Tabela 1 — Dados gerais das MPEs brasileiras.

As MPEs no Brasil O que isso representa
20% do PIB R$ 700 bilhées

99% das empresas 5,7 milhdes de MPEs

60% dos empregos 56,4 milhdes de empregos

Fonte: IBGE, Dieese, Sebrae Nacional (2012).

A TABELA 1 mostra a participacdo das microempresas e empresas de

pequeno porte na economia brasileira.

1.3 Comeércio varejista

“O comércio voltado para o consumidor final € chamado de varejo.” (RATTO,
2004, p.224). Nos ultimos anos o comeércio varejista brasileiro vem passando por
mudancas, a partir das novas estratégias competitivas e pela sua grande expansao
que atraiu mercados externos (MATTAR, 2011).

“O varejo brasileiro é um dos mais dindmicos setores da economia.”
(MATTAR, 2011, p.14). Ainda segundo o autor, as dificuldades econdmicas
enfrentadas no Brasil fazem com que os consumidores procurem cada vez mais
precos melhores, e assim os varejistas precisam de um controle total de seus
custos. Com isso, sera exigido do mercado melhores estratégias de inovagdo e

diferenciacao perante a concorréncia.

A TABELA 2 mostra o crescimento do comércio varejista em alguns meses de
2014.
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Tabela 2 — Volume de vendas do comércio varejistas  egundo grupos de atividade -

Abril 2014
Indicador més/més* Indicador mensal Acumulado
Atividades ¥ % % 12
few mar abr few mar abr no anoc ——

(Comércio Varejsta 00% 056 -04% 7% -11% 67 5,05 4,5%|
1- Combus tivels e lubrificantes 13% -1.5% -08% 12.5% 4, 2% 1,55 6,4% G.8%
2 - Hiper, super, prods . alimenticics , bebidas e fume 02%  -11%  -14% 55 -28% 101% 4,4% 3.3%
21- Super & hipermercados 01% -1,0% -15% 53% -3.0% 104% 4,2% 3.3%
3 - Tecidos, vest e calgados -0 8% -1.8%  -10% 7.2% -74% -5.5% -1,2% 1.8%
4- Movels e elefrodomésticos 0.2% 1,58  -0,1% 10,536 3.8% 2.4% 5,50 58%
4.1 - Mveis - - - 14.7% 7.3% 4,4% 7.3% 1.7%
4.2 - Elefr odomes ficos - - - 8.7% 3.1% 2,3% 5.6% 8.4%
5 - Artigos farmacéuticos, med. ortop. e de perfumania -0,3% 0,3%. 0,0%. 14, 9%, 9,3%. 5,4% 10, 7% 10 8%
& -Equip. & mat escritdrio, informat, comunicagio TI2% -38%  -28% T.2%  -B0% -390 -1,5% E1%
T - Livros | jornais, rev. e papelaria -38%  D4% -27T% -48% -3.8% -10.5% -45%  -18%
5 - Cutrcs ok . de s o pess oal & doméstics 02% -D.2% 0,2% 17.0% -28% 180% 8.5% 9.9%
Comercio Varejsta Ampliado -22%  -1,0% 0,6% 82% -55% 0,0% 1,8% 2 5%
9 - Veiculos & motos | pares e pegas -8.,3% 0,3%. 5, 4% -49% -1559% -0 8% -5,3% -2 7%
10 - Meterisl de construgso 39% -41% -05% 18.8% 1,3% -55% 2. 7% 5.6%

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Servicos e Comércio; (2014).

* Série com ajuste sazonal. Obs.: O comércio varejista € composto pelas atividades
numeradas de 1 a 8. O comércio varejista ampliado € composto pelas atividades numeradas
de 1 alo0.

1.4 Contabilidade de custos e despesas

E comum encontrar inimeras definicdes para custos, despesas e gastos,
serdo apresentadas algumas definicbes para melhor entendimento. Gasto “é um
conceito amplo e envolve todos os sacrificios financeiros da empresa, seja para
obter um determinado produto ou servigco, seja para manter suas atividades
administrativas e de vendas”. (CORBARI; MACEDO, 2012, p.18).

“Custos: gastos relativos aos bens e servicos (recursos) consumidos na
producdo de outros bens e servigos.” (COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR,
OLIVEIRA, 2012, p.8), ja as despesas sdo “Gastos relativos aos bens e servigos
consumidos no processo de geracdo de receitas e manutencdo dos negocios da
empresa.” (HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2000, p.32).

A definicdo e separacdo desses gastos devem ser realizadas em relacéo a
dois aspectos: em relacdo ao volume produzido e vendido, e em relagéo ao critério

de identificar e apropriar 0s gastos aos produtos e servi¢os produzidos.
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A separacdo de custos e despesas € parte essencial para apuracdo do
resultado de um periodo, assim a classificacdo de uma despesa ou custo irregular
influenciara nos resultados contabeis e na apuracdo de lucro ou prejuizo em um
determinado periodo (HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2000).

A FIGURA 1 mostra como 0s custos e despesas podem ser classificadas.

Figura 1 — Classificagao de custos e despesas

Consumo de bens e servigos |

Gastos incorridos na Gastos incorridos no processo
producio de novos bens ou de geracio de receitas
SErvicos
I Fixos ‘ | Variaveis | [ Fixas | | Variaveis |
Total Total varia Toeal Total varia
constante em relaglio ao constante em em relagio
em refacio volume relacdo ao ao volume
ao volume produzido wvolume de de receitas
produzido receitas
Aluguel, Material Despesas Comissdes
depreciacio direto administrati- sobre
vas wvendas
Indiretos Diretos Indiretas Diretas
Apropria- Apropriados Apropriados Apropriados
dos de de forma de forma de forma
forma objetiva por subjetiva por objetiva por
subjetiva meio de critérios de meio de
por critérios controles rateio controles

Fonte: COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; (2012, p.19)

1.4.1 Despesas

Despesas: Bem ou servigo consumidos direta ou indiretamente para obtencao
de receita. Esse gasto ndo esta relacionado com o setor produtivo, ele ocorre
através de outros setores da empresa (GUIMARAES NETO, 2012).

Despesas fixas “S8o0 as despesas que permanecem constantes dentro de
determinada faixa de atividades geradoras de receitas, independem do volume de
vendas [...]" (COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2012, p.13). J4 as

despesas variaveis “[...] sdo as que se alteram proporcionalmente as variacdes no
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volume de receitas.” (COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2012,
p.15). Ou seja, assim como 0s custos podemos classificar as despesas em fixas e
variaveis, a diferenca aqui € que ao contrario dos custos que tem ligacdo com o
volume produzido, as despesas comportam-se em relacdo ao volume de vendas
(BORINELLI; SOUZA, 2012).

1.4.2 Custos fixos e variaveis

Custos fixos “Sao aqueles que nao variam proporcionalmente ao volume de
producdo e vendas da empresa.” (MARQUES, 2002, p.114). Com relagdo as
variagbes no volume temos os custos fixos, que s&o custos constantes e
permanentes que independem do volume da producdo, ou seja, uma alteracdo no
volume produzido néo altera o custo fixo total do produto.

As principais caracteristicas dos custos fixos sdo: o valor total sera
permanente e constante independente do valor produzido, o valor unitario sofre
variacfes de acordo com o volume produzido e sua alocacdo em centros de custos
ou departamentos necessita de critérios de rateio especificados pela administracéo
(COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2012).

A TABELA 3 demonstra a relacdo do custo por unidade com o volume
produzido, onde quanto maior o numero de unidades produzidas menor sera o custo
fixo unitario, e quanto menor o nimero de unidades produzidas maior sera o custo

fixo unitario.

Tabela 3 — Relacao custo por unidade x volume produ  zido

Custos fixos de um Volume de Custos fixos por
periodo producéo unidade
$ 12.000 5.000 unidades $2,40
$12.000 6.000 unidades $2,00
$12.000 4.000 unidades $ 3,00

Fonte: COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; (2012, p.12)

Custos variaveis “Sao aqueles que variam proporcionalmente ao volume de
producdo e vendas da empresa, [...]". (MARQUES, 2002, p.114). Além do mais, com

relagdo as variagdes no volume temos o0s custos variaveis, que sdo custos que
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mantém relacdo diretamente proporcional com o volume ou servico produzido, ou
seja, uma alteracéo do volume produzido altera o custo variavel total.

As principais caracteristicas dos custos variaveis sdo: o valor total varia
diretamente proporcional com o volume da produgcdo, o valor por unidade é
constante e a sua alocacao ndo necessita de critérios de rateio, é realizada de forma
direta (COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2012).

Tabela 4 — Relacdo consumo total x volume produzido

Producéo do periodo Consumo de couro por | Consumo total de couro
unidade

1.000 pares 1 metro 1.000 metros

1.200 pares 1 metro 1.200 metros

1.500 pares 1 metro 1.500 metros

Fonte: COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA (2012, p.14)

A TABELA 4 demonstra a relagdo do consumo total com o volume produzido,
onde quanto maior € a producdo maior sera o0 consumo de matéria-prima, e quanto

menor a producdo menor sera o consumo de matéria-prima.

1.4.3 Custos diretos e indiretos

Custos diretos “Sao os custos que podem ser quantificados e identificados no
produto ou servico e valorizados com relativa facilidade.” (COSTA; HERNANDEZ
PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2012, p.15). Registra-se, ainda, que esses custos sao
apropriados diretamente ao produto, por sua facilidade de identificagcdo e
mensuracdo, (GUIMARAES NETO, 2012), portanto no é preciso utilizar um método
de rateio ao serem apropriados ao produto final (COSTA; HERNANDEZ PEREZ
JUNIOR; OLIVEIRA, 2012).

Custo indireto “é aquele que ndo pode ser alocado diretamente a cada
produto.” (SANTOS, 2009, p. 32). Por esse custo ndo ter uma exata identificacéo, é
necessario utilizar um critério de rateio para uma correta alocacdo (COSTA,;
HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2012).

1.4.4 Critérios de rateio
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Apbs a classificacdo dos custos e despesas, 0s gastos indiretos necessitam
de critérios de rateio para sua alocacdo, (COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR,;
OLIVEIRA, 2012), nenhum deles proporciona uma absoluta certeza em seu
resultado, portanto o método de rateio escolhido deve estar o mais préximo possivel
da realidade da empresa. “A principal regra para determinacdo de critérios de rateio
€ 0 bom senso.” (COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2012, p. 18).

1.5 Méetodos de custeio

Com o mapeamento dos gastos e sua classificacdo, 0s mesmos deverao ser
trabalhados dentro do método de custeio escolhido e de acordo com o objetivo do
custeio. Método de custeio, “E o processo de identificar o custo unitario de um
produto, partindo dos custos diretos e indiretos.” (PADOVEZE, 1997, p. 233, grifo do
autor), esse método serve para auxiliar na tomada de decisdo (BORINELLI; SOUZA,
2012). “As formas de custeio mais tradicionais séo: o custeio por absorgéo, o custeio
direto ou variavel, o custeio padrdo, o RKW e o ABC.” (MISSAGIA; VELTER, 2012,
p.119).

1.5.1 Custeio por absorcao

Custo por absorcgéo foi proveniente do sistema RKW. Com esse método os
custos direto sdo apropriados ao produto de modo direto através do rateamento e
custos indiretos sdo incorporados aos produtos através de rateio de acordo com
suas atribuicdes.

Esse método tem por caracteristica ser mais conservador, ele engloba todos
0s custos na fabricacdo do produto seja custo direto e indireto, fixo ou variavel, de
estrutura ou operacional. Esse custeio € legitimo diante a fiscalizacdo (PADOVEZE,
2004).

1.5.2 Custeio direto ou variavel

No custeio direto ou variavel “[...], apenas 0s custos variaveis Ssao
relacionados aos produtos, sendo os custos fixos considerados como custos do
periodo.” (BATALHA, 2011, p. 85). Esse método exige um suporte adequado do
sistema contabil, j& que nos registros dos gastos os custos fixos e variaveis de
producdo devem ser separados adequadamente (COSTA; HERNANDEZ PEREZ
JUNIOR; OLIVEIRA, 2012).
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“[...], pode-se dizer que o custeio varidvel esta relacionado com a utilizacédo de
custos para o0 apoio a decisdes de curto prazo, [...].” (BATALHA, 2011, p. 85). O
custeio direto ou variavel traz informacdes que visam mais a administracéo,
entretanto ndo € aceito por contadores, pelo fisco e por auditores independentes,
pois 0s principios contabeis utilizados nos dias atuais ndo permitem balancos e
demonstracdes de resultados gerados por este método (MARTINS, 2000).

1.5.3 Custeio baseado em atividade (ABC)

“Podemos definir o custo por atividade como um método de custeamento que
identifica um conjunto de custos para cada evento ou transagédo (atividade) na
organizacdo que age como um direcionador de custos.” (PADOVEZE, 1997, p.250).
Com a utilizacdo do custeio ABC € possivel identificar quais 0s processos e
atividades existentes em todos o0s setores da organizagao, analisar e controlar quais
0S custos envolvidos em cada processo e atribuir aos mesmos (COSTA;
HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2012).

“Com o0 uso da metodologia do ABC, tem-se um calculo mais realista do
Custo de produtos e servicos.” (MISSAGIA; VELTER, 2012, p. 131). Segundo o
mesmo, esse método de custeamento traz maior precisdo no momento de analisar a
lucratividade e mais informacdes para a tomada de decisao.

A importancia do custeio por atividade pode ser compreendido com o auxilio
do QUADRO 2:

Quadro 2 — Caracteristica da informagéo gerada pelo ~ ABC x impacto produzido pela
informacdo no ambiente gerencial da empresa

Caracteristicas da informagédo gerada Impacto produzido pela informagé&o no

pelo ABC ambiente gerencial da empresa

Permite a apuracdo dos custos dos | Revisbes das margens de contribuicdo e

produtos com maior preciséo. rentabilidade dos produtos.

Identificar os direcionadores de custos e | Contribuicio para o0 aprimoramento

de atividades. continuo, com a melhoria dos processos
e produtos.

Identifica os custos que ndo agregam | Aumento da lucratividade, com a

valor aos produtos e aos processos. eliminacdo dos custos desnecessérios.

Constata certas informacdes gerenciais | Aprimoramento do desempenho e melhor
de custos invisiveis, por exemplo, nao | orientacdo para 0 processo decisoério
disponiveis no custeio tradicional. estratégico.

Fonte: COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA,; (2012).
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Uma das diferencas entre o custeio por atividade (ABC) e o custeio por
absorcdo € a substituicdo dos critérios utilizados no rateio pelos direcionadores de
custos. Enquanto o rateio, como o nome ja diz, pega um determinado gasto e rateia
entre todos os setores, o direcionamento dos gastos direciona 0s gastos para o0s
setores que geraram este gasto. O direcionamento ndo garante total certeza na
apropriagdo dos custos, mas garante maior confian¢ca nos valores finais. Assim, o
detalhamento dos direcionadores e controladores de custos devera levar em conta o
custo x beneficio, ou seja, qual o custo da informacédo e quais beneficios ela
proporcionara (COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2012).

1.5.4 Custeio Padrao

“O custo padrdo é entendido como o custo ideal de fabricagdo de um
determinado produto.” (GUIMARAES NETO, 2012, p. 21). Esse método de
custeamento antecipa as informacfes necessarias para a tomada de decisao, ele
ndo € uma forma de contabilizar custos, mas sim uma técnica para auxiliar no
planejamento e controle desses custos. Ele € utilizado como forma de comparacao
entre 0s custos que deveriam ocorrer com 0S custos que realmente ocorreram
(CORBARI; MACEDO, 2012). “O custo padrdo serve apenas para comparacdes
entre o realizado e o padréo, e utilizadas uma ou duas vezes ao ano como forma de
medicdo da evolucdo do realizado em relagdo ao padrdo.” (GUIMARAES NETO,
2012, p. 21).

As vantagens que conseguimos obter através do custo-padréao sao:

a) Eliminacao de falhas nos processos produtivos;

b) Aprimoramento dos controles;

¢) Instrumentos de avaliagdo de desempenho;

d) Contribuir para o aprimoramento dos procedimentos de apuracdo do
custo real;

e) Rapidez na obtencé&o das informacodes. (COSTA; HERNANDEZ PEREZ
JUNIOR; OLIVEIRA, 2012).

1.5.5 Método Reichskuratorium Fur Wirtschaftlichtkeit (RKW)
“Consiste no rateio de todo os custos de producéo e de todas as despesas da

empresa, inclusive financeiras, aos produtos, ou seja, todos 0s custos e despesas
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recaem sobre os produtos.” (MISSAGIA; VELTER, 2012, p. 130). A utilizacdo deste
método de rateio informa por completo os gastos do processo inteiro de obtencéo de
receitas, pelo fato de ratear todas as despesas e custos de producdo em todos o0s
produtos (MARTINS, 2000).

2.6 Impostos devidos a uma microempresa

Segundo a Lei Complementar n°® 123/2006, a microempresa optante pelo
regime do simples nacional tem um tratamento diferenciado para pagamento dos
impostos. No caso da microempresa do setor de comércio tem seus impostos
calculados sobre o faturamento bruto, seguindo as aliquotas apresentadas na tabela
5.

Tabela 5 — Aliquotas e Partilha do Simples Nacional - Comércio

Receita Bruta em 12 meses | Aliquota IRPJ CSLL Cofins | PIS/ CPP ICMS
(em R$) Pasep

Até 180.000,00 4,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,75% 1,25%
De 180.000,01 a 360.000,00 5,47% 0,00% 0,00% 0,86% 0,00% 2,75% 1,86%
De 360.000,01 a 540.000,00 6,84% 0,27% 0,31% 0,95% 0,23% 2,75% 2,33%
De 540.000,01 a 720.000,00 7,54% 0,35% 0,35% 1,04% 0,25% 2,99% 2,56%
De 720.000,01 a 900.000,00 7,60% 0,35% 0,35% 1,05% 0,25% 3,02% 2,58%
De 900.000,01 a 1.080.000,00 8,28% 0,38% 0,38% 1,15% 0,27% 3,28% 2,82%

De 1.080.000,01 a 1.260.000,00 8,36% 0,39% 0,39% 1,16% 0,28% 3,30% 2,84%
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00 8,45% 0,39% 0,39% 1,17% 0,28% 3,35% 2,87%
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00 9,03% 0,42% 0,42% 1,25% 0,30% 3,57% 3,07%
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00 9,12% 0,43% 0,43% 1,26% 0,30% 3,60% 3,10%
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00 9,95% 0,46% 0,46% 1,38% 0,33% 3,94% 3,38%
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00 10,04% 0,46% 0,46% 1,39% 0,33% 3,99% 3,41%
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00 10,13% 0,47% 0,47% 1,40% 0,33% 4,01% 3,45%
De 2.340.000,01 a 2.520.000,00 10,23% 0,47% 0,47% 1,42% 0,34% 4,05% 3,48%
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00 10,32% 0,48% 0,48% 1,43% 0,34% 4,08% 3,51%
De 2.700.000,01 a 2.880.000,00 11,23% 0,52% 0,52% 1,56% 0,37% 4,44% 3,82%
De 2.880.000,01 a 3.060.000,00 11,32% 0,52% 0,52% 1,57% 0,37% 4,49% 3,85%
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00 11,42% 0,53% 0,53% 1,58% 0,38% 4,52% 3,88%
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00 11,51% 0,53% 0,53% 1,60% 0,38% 4,56% 3,91%
De 3.420.000,01 a 3.600.000,00 11,61% 0,54% 0,54% 1,60% 0,38% 4,60% 3,95%

Fonte: Lei Complementar n° 123 de 2009, publicada originalmente dia 15/12/2006 e republicada em
edicdo extra do D.O.U de 31/01/2009 — anexo |

O imposto é calculado mensalmente através do faturamento bruto da
empresa, na TABELA 5 sdo apresentados as faixas e 0s impostos que incidem em
cada uma delas. A faixa em que a empresa se encaixa € obtida através da soma do
faturamento bruto dos 12 meses anteriores ao periodo de apuracdo. Essa aliquota

ser& aplicada no faturamento bruto do més de apuragéo.
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2.7 Margem de lucro

2.7.1 Margem de lucro desejada

A margem de lucro desejada é muito variavel e depende de como a empresa
vai calcula-la, além de inumeros fatores, podendo ser o setor de atuacdo da
empresa, tipo de produto, competitividade do setor, entre outros (PADOVEZE,
1997).

Além dos fatores citados acima, segundo o autor existem outros aspectos
importantes ndo ligados a problematica econémico-financeira, como o0s objetivos da
empresa, cultura da empresa, ambiente social em que a empresa esta inserida,
entre outros. “Em termos praticos, a base mais comum para calcular a margem de
lucro minima desejada é a rentabilidade do capital proprio , ou seja, a
rentabilidade do patriménio liquido, ja deduzida dos impostos sobre o lucro liquido.”

(PADOVEZE, 1997, p. 300, grifo do autor).

2.7.2 Margem de lucro genérica

A empresa pode adotar uma mesma margem para todos os produtos, mas é
necessario analisar a rentabilidade minima desejada para os proprios investimentos
e assim utilizar a margem dentro do mark-up (PADOVEZE, 1997).

De acordo com o autor acima, em termos de rentabilidade, ndo faz distincao
entre os produtos ou divisées da empresa. Essa € uma margem de lucro Unica, para
gue a rentabilidade maior de alguns produtos possa cobrir a rentabilidade menor de

outros.

2.7.3 Margem de lucro por produto

A empresa utiliza uma margem de lucro desejada diferenciada, para cada
produto ou divisdo da empresa, assim sendo, necessario ter como base os valores

constantes do gerenciamento contabil setorial.

2.8 Mark-up

“Termo em inglés que significa a diferenca entre o custo total de producédo
de um produto e seu preco de venda ao consumidor final. A diferenca indica
o custo da distribuicéo fisica, ou seja, quanto custa levar o produto de onde
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esta armazenado até as maos do consumidor final, mais o lucro do produtor
dos intermediarios e varejistas.” (SANDRONI, 2002, p.368)

Mark-up é um indice, que se aplica ao custo do produto, uma metodologia
rapida muito utilizada por empresas de grande porte e microempresas (PADOVEZE
1997). A base para diferenciar o preco de venda entre um produto e outro € o custo.
Através desse custo de cada produto, aplica-se um multiplicador, ou seja, 0 mark-up.
“[...] sua construcdo estd ligada a determinados percentuais sobre o preco de
venda.” (PADOVEZE, 1997, p. 297). Através das relacdes percentuais meédias sobre
0s precos de vendas, que sdo determinados os componentes do mark-up, e em
seguida aplicados aos custos dos produtos.

Elementos que compdem o mark-up:

Despesas e margem de lucro:

a) Despesas administrativas;

b) Despesas comerciais;

c) Outras despesas operacionais (assisténcia técnica, engenharia);
d) Custo financeiro de producéo e vendas;

e) Margem de lucro desejada.

Impostos sobre venda:

a) ICMS (Imposto sobre circulacédo de mercadorias e servigos);

b) PIS (Programa de integracdo social);

c) COFINS (Contribuicéo para financiamento da seguridade social).

d) IPl (Imposto sobre produtos industrializados) normalmente ndo €
inserido dentro do mark-up, pois em nosso pais, somente é exigido que
contenha o ICMS no prec¢o de venda.

O indice Mark-up pode ser aplicado de duas maneiras, divisor e multiplicador. O
mark-up divisor (indice) recebe essa nomenclatura por dividir o custo do produto
pelo indice encontrado (mark-up). “O inverso do Mark up divisor é chamado de
Markup multiplicador, porque se multiplica o custo por ele para se obter o PV."

(SCHIER,2006). Para encontrar o indice multiplicador, utilizamos a formula:

1

indice_ Multiplicador =
1-(IA+DC + ML)
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Para calcular o preco de venda através do indice multiplicador (Mark-up), utilizamos

a férmula:

Preco_vendaz - Ut produto
Indice_multiplicador

E para encontrar o indice divisor, utilizamos a férmula:
indice_divisor=1-(IA+ DC+ ML)

Para calcular o preco de venda através do indice divisor (Mark-up), utilizamos

a féormula:
Custo produto
Preco_venda= — _p. -
Indice_divisor
Onde:
IA Incidéncia administrativa

DC Despesas de comercializagéo

ML  Margem de lucro

Ainda segundo o autor, os vendedores utilizam o Mark-up multiplicador para
explicar para seu cliente como ele deve calcular o custo para obter o preco de venda

do produto. Tendo em vista que ambos chegaram ao mesmo valor. (SCHIER, 2006)

2.8.1 Mark-up genérico

“[...] 0 custo industrial padréo por absorcédo € o grande elemento diferenciador
para formacao de prec¢os de venda dos diversos produtos dentro da empresa, 0 mais
comum é utilizar um mark-up genérico para todos os produtos.” (PADOVEZE, 1997,
p. 298, grifo do autor).

Ainda segundo o autor, o indice multiplicador criado aplicado sobre o custo
por absorcdo, é utilizado os mesmos percentuais para todos os produtos sobre
vendas administrativas e comerciais. E o custo financeiro e a margem de lucro
desejada, também serdo os mesmos percentuais sobre o preco de venda aplicado a

todos os produtos.
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“Com relag&o aos impostos sobre vendas, caso existam situacdes em que tais
Impostos ndo séo incidentes (exportagcdes, em alguns casos, por exemplo), ndo se
aplicam sobre os custos os percentuais relativos a esses impostos.” (PADOVEZE,
1997, p. 298), por isso é importante aplicar o mark-up em pelo menos duas etapas,

ou seja, com e sem impostos sobre vendas.

2.8.2 Mark-up por produto

Nesse caso, pode ser criado um mark-up basico para cada produto, linha de
produtos ou divisées. O custo por absorcédo ndo é o unico diferenciador do custo do
produto, havendo dados de despesas operacionais diferentes para cada produto ou
grupo de produtos (PADOVEZE, 1997). Para o autor cada segmento de mercado €
necessario um preco de venda diferenciado. “Os precos de venda diferenciados
deverdo formar um preco de venda médio do mix de venda de cada produto, de
maneira que a rentabilidade final seja alcancada.” (PADOVEZE, 1997, p. 299, grifo
do autor).

2.8.3 Mark-up e sistema de informacéo contébil

A empresa € quem vai determinar qual composicdo do mark-up utilizar.
Existem pelo menos trés composi¢cdes do mark-up, uma vez que integradas em
nosso sistema de informacgéo contabil gerencial (PADOVEZE, 1997).

Como mencionado anteriormente, o mark-up genérico, € quem integra a
formacao de preco de venda ao gerenciamento contébil global. Por produto, integra
a formacdo de preco de venda ao gerenciamento contabil especifico e, por fim, o
mark-up por divisbes que integra a formacéo de preco de venda ao gerenciamento
contabil setorial. Todos devem estar em integragdo com o sistema de informacao
contabil, seguros e aptos para formacdo de preco de venda calculados ou

desejados.

2.9  Andlise de custo, volume e lucro.
Os conceitos de custos variaveis e fixos auxiliam na tomada de futuras
decisdes no momento da analise dos gastos da empresa, com relagdo aos produtos

vendidos ou produzidos. A analise de custo, volume e lucro leva a trés conceitos
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importantes: ponto de equilibrio, margem de contribuicdo e alavancagem
operacional. (PADOVEZE, 1997).

2.9.1 Margem de contribuicédo

“[...], @ margem de contribuicdo é a diferenca entre o preco de venda e a
soma dos custos e despesas variaveis.” (COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR;
OLIVEIRA, 2012, p. 207). Essa diferenca € o valor que a empresa esta lucrando por
cada unidade vendida, multiplicando pelo total vendido, obteremos a contribuicédo
marginal total do produto (PADOVEZE, 1997).

A margem de contribuicdo (MC) tem grande importancia para as empresas,
pois € através dela que é possivel tomar decisbes em curto prazo com mais

seguranca.

“Além disso, o0 estudo da margem de contribuicdo rotineira possibilita
inUmeras andlises objetivando a reducédo dos custos, bem como politicas de
incremento de quantidade de vendas e reducdo dos precos unitarios de
venda dos produtos.” PADOVEZE, (1997, p. 269).

A margem contribuicdo (MC) em R$ € calculada a partir da formula: (ASSEF,
1997).

MC =Preco_de_venddPV)—-Soma_custos e_despesasV)

2.9.2 Ponto de equilibrio

“Refere-se ao nivel de venda em que ndo ha lucro nem prejuizo, ou seja, no
qual os gastos totais (custos totais + despesas totais) sdo iguais as receitas totais.”
(COSTA; HERNANDEZ PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA, 2012, p. 208). Um resultado
nulo representa economicamente que a empresa esta perdendo pelo menos o juro
do capital préprio investido (MARQUES, 2004).

O ponto de equilibrio (PE) € o momento em que a empresa néo tem lucro ou

prejuizo.

Evidencia, em termos quantitativos, qual € o volume que a empresa precisa
produzir ou vender, para que consiga pagar todos os custos e despesas
fixas, além dos custos e despesas variaveis que ela tem necessariamente
gue incorrer para fabricar/vender o produto. (PADOVEZE, 1997, p. 257).



33

O mesmo autor elucida que a informacédo do ponto de equilibrio € importante
para gue a empresa saiba em que ritmo deve operar tanto com o ponto de equilibrio
unitario quanto o global.

A formula do ponto de equilibrio € representada por: (MARQUES, 2004).

_ Custo_ fixo+ Despesa fixa
% __margem_contribuicdo

PE
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3 ESTUDO DE CASO

Nesse capitulo foi abordado o estudo de caso na empresa A Favorita Fashion,
colocando em pratica a formacdo de preco. A empresa foi receptiva e colaborou
para que todo o estudo pudesse ser realizado, disponibilizou todos seus custos e
despesas onde foi possivel iniciar o projeto, com essas informac¢des e com o auxilio
da bibliografia foram definidos os critérios de rateio e métodos de custeio. O Mark-up
foi calculado com base no imposto em que a empresa se encaixa e o lucro desejado
pela mesma e por fim, foi calculado a margem de contribuicdo e o ponto de

equilibrio.

3.1 Historia da Empresa

7

A Favorita Fashion € uma loja do ramo varejista, que tem como objetivo
atender o publico infantil, oferecendo produtos com diferenciacéo e qualidade. A loja
foi fundada em 2002, e em seu inicio vendia roupas e lingeries em uma pequena loja
montada na casa da prépria proprietaria. Em meados de 2009, a proprietaria decidiu
investir em sua empresa, e assim realizando um sonho de expandir seus negdécios,
passou para uma nova localizacéo.

A gestdo da empresa € feita de forma empirica, ou seja, utilizando apenas
conhecimentos adquiridos em sua trajetéria, ndo levando em consideracdo os
conhecimentos metodolégicos. Atualmente a empresa esta inserida no segmento de
moda infantil, sendo que a falta de conhecimento para a formacao de preco pode ser
um fator importante tendo em vista a falta de lucro que a empresa apresenta em seu

atual momento.

3.1.1 Situacéo anterior

Segundo a proprietaria, seus precos sempre foram formados empiricamente,
desconsiderando qualquer tipo de informacdo externas ou internas relevantes para
tal formacdo. Seus custos e despesas ndo eram considerados, dessa forma, nao
tinha certeza dos resultados obtidos, acarretando diversas dificuldades financeiras
na trajetoria da empresa. Para chegar ao valor de venda, a proprietaria realizava
uma pesquisa de mercado nao sistematizada, onde era utilizado o valor de

aquisicdo da mercadoria somado a um percentual de 80 a 100% do valor de
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aquisicao dessa mesma mercadoria. Os resultados eram sempre arredondados para
valores inteiros, utilizando um critério onde, casas decimais menores que R$ 0,50 o
arredondamento eram para menos, nos casos diversos, para mais. Ja com relacao a
qual porcentagem utilizar entre 80 e 100% variavam conforme o valor pago na

aquisicao do produto, ndo tendo um parametro definido.

3.2 Aplicacéo da formacao de preco

Com base na bibliografia estudada foi elaborado um modelo de formacao de
preco para um grupo de produtos da empresa A Favorita Fashion. As informacdes
utilizadas no estudo foram cedidas pela proprietaria, onde os valores referentes ao
faturamento e despesas tém como base o primeiro semestre de 2014. Para o estudo
foi utilizado para o modelo de precificacdo a familia de roupas que conta com 71

itens e representam 82,73% dos itens adquiridos no més Julho/2014.

3.2.1 Levantamento e classificacao de custos e despesas

Para a precificacdo inicialmente mapeou-se 0s custos e despesas da
empresa. As taxas devidas pela empresa sdo pagas anualmente, para que esse
gasto seja considerado mensalmente, o mesmo foi dividido por 12 meses por se
tratar de uma despesa fixa, 0s outros custos e despesas apresentados na TABELA
6, sdo de ambito mensal.

Tabela 6 — Classificacdo de custos e despesas

Contas Valor R$ | Classificagdo dos gastos
Maquina de cartdo e crédito 110,00 Despesa
Alarme 57,00 Despesa
Escritorio de contabilidade 140,00 Despesa
INSS 79,80 Despesa
Pré-labore 724,00 Despesa
Embalagens 20,00 Despesa
Empréstimos 500,00 Despesa
Taxas 25,00 Despesa
Outras despes_as (maten_al/ (je limpeza, 30,00 Despesa

material de escritorio)
Aluguel 850,00 Custo fixo indireto

Custo com viagem 135,00 Despesa

Fonte: Elaborado pelos autores, 2014.
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3.2.2 Definicao do método de custeio

O método de custeio escolhido foi 0 RKW, pois leva em consideracdo que
tanto os custos quanto as despesas devem ser incorporados no custo final do
produto. Tratando-se de microempresa, foram levantados os custos e as despesas

com facilidade.

3.2.3 Meétodo de rateio

O custo com aluguel é fixo independente do volume vendido. Para realizar o
rateio, foi utilizada a porcentagem/indice do quanto a familia de roupas representa
do total de produtos adquiridos, que foi 82,73% e a porcentagem/indice que as
despesas representam do faturamento, que foi 59,45%, referente a TABELA 8.

3.2.4 Calculo do custo do produto

Para calcular o custo do produto, utilizou seu valor de compra, e 0 custo com
aluguel, com o valor médio de R$850,00, o custo foi rateado de acordo com a
porcentagem que a familia de roupas (F) representa do total de produtos adquiridos,

o percentual encontrado de 82,73%, conforme calculo abaixo:

_ Valor _itens_adquiridos_ familia_roupas _ 2.589,86

= — ——— = =0,8273
Valor _total _adquirido_ pela_ proprietaria  3.130,50

Na TABELA 7 sao apresentados os custos de cada produto estudado.
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Tabela 7 — Custo

(continua)
Valor do Custo com | Custo total
Produto produto aluguel R$
odu adquirido R$ | 29
Camisa polo caramelo 15,90 9,90 25,80
Calca legging lisa 14,70 9,90 24,60
Conjunto caracoles 52,90 9,90 62,80
Jardineira chicote 32,20 9,90 42,10
Vestido J6 J6 37,90 9,90 47,80
Casaco kk soft 59,90 9,90 69,80
Conjunto brandilli veludo neutro 35,90 9,90 45,80
Conjunto J6 Jb plush 58,90 9,90 68,80
Macacéo longo silk 14,90 9,90 24.80
Camiseta contra golpe podlo lisa 19,30 9,90 29 20
Camiseta OTAN pdlo 9,90 9,90 19.80
Casaco chicote veludo punho floral 35,90 9,90 45,80
Vestido katitus 50,99 9,90 60,89
Vestido J6 JO oncinha 34,90 9,90 44,80
Vestido mini miss 62,56 9,90 72.46
Macacao longo travessus 48,28 9,90 58,18
Casaco mini miss onca 60,34 9,90 70.24
Vestido mini miss plush 59,92 9,90 69,82
Conj. travessus lacinho 34,96 9,90 44,86
Vestido flu flu 73,25 9,90 83,15
Macacéo longo Gabriel 45,50 9,90 55 40
Camiseta contra golpe mc pélo 19,30 9,90 29.20
24,90
Calca chicote meio cos 9,90 34,80
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(continuacéo)

valor do Custo com | Custo total
maogs |0l s
Conj. J6 J6 berm. Tela xadrez 38,70 9,90 48,60
Conj. brandi li floral 25,50 9,90 35,40
Calca cm legging lisa 11,40 9,90 21,30
Calca chicote lyc mna Collor 26,90 9,90 36,80
Blusa J6 JO pala renda 21,80 9,90 31.70
conj. milon Capri est. floral 48,20 9,90 58,10
Macacéo longo travessus bord.
Hipop6tamo 32,88 9,90 42,78
Conj. caracoles malha barra 58,90 9,90 68,80
Conj. milon short saia 56,95 9,90 66,85
Jardineira chicote mna forro est. bord. 32,50 9,90 42,40
Jardineira chicote branco laco tachas 34,60 9,90 44,50
Macacéo longo smb silk sonho 14,90 9,90 24,80
Short vel. balone forro e 29,50 9,90 39,40
Conj. mini mania saia balone 81,90 9,90 91,80
Vestido mini miss onga bab 59,41 9,90 69,31
Conj. dd listrado bord. Princess 41,98 9,90 51,88
Macacéo longo smb pélo bord. 22,98 9,90 32,88
Saia kk babffloral c/ cinto perolas 31,90 9,90 41,80
Jardineira chicote vel. mna bord. Gatinho | 36 40 9,90 46,30
Camiseta OTAN mc polo bord. 10,50 9,90 20,40
Conj. Brandili leg. est. Floral 24.50 9,90 34,40
Conj. Brandilli leg. est. Lisa 36,70 9,90 46,60
Conj. Lunender bab 45,90 9,90 55,80
Vestido Natali babado renda 54,90 9,90 64,80
Vestido zero balone 21,70 9,90

31,60
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(conclusao)

valor do Custo com | Custo total

maogs | SWvel s
Macacéo longo dd tec. Poa bord. 45,40 9,90 55,30
Macacao longo dd bord. Ursa cavalinho |42 g0 9,90 52,70
Macacao longo dd bord. Fazendinha 30,98 9,90 40,88
Calca chicote mna Collor 31,50 9,90 41,40
Conj. J6 J6 berm. tactel 28,90 9,90 38,80
Vestido magi mc bab 59,90 9,90 69,80
Casaco cm mol pregas 19,90 9,90 29.80
Conj. J6 J6 mol calc¢a lisa casaco 38,90 9,90 48,80
Short bg mna co6s inteiro 25,50 9,90 35,40
Body mub suedine liso 21,80 9,90 31,70
Vestido brandilli cav. mm est. Floral 25,90 9,90 35,80
Conj. J6 JO calga cam mm 66,90 9,90 76,80
blusa kyly ml silk boneca 17,35 9,90 27,25
Conj. J6 J6 leg. Molicot 45,90 9,90 55,80
Conj.. Dd p6lo bord. Escudo 38,96 9,90 48,86
Macacéo longo smb mm silk 14,90 9,90 24,80
Blusa J6 J6 urso 17,99 9,90 27,89
short kk est. floral ¢ perolas 29,90 9,90 39,80
Macacéo longo smb bord. Urso 17,90 9,90 27,80
Vestido Carmo cav. dourado c tule 56,90 9,90 66,80
Saia bg balone 25,50 9,90 35,40
Vestido dd ml 58,50 9,90 68,40
Macacéo longo smb bord. Urso show 22,98 9,90 32,88
Total 2589,86 702,90 3292,76

Fonte: Dados obtidos através do sistema de nota fiscal eletrénica, 2014.

3.25 Despesas



40

Para ratear as despesas da familia de roupas, foi utilizada a porcentagem
82,73% explicada no item 3.2.3. Para o faturamento considerou-se a média referente
ao primeiro semestre de 2014, equivalente a R$ 3.062,90 mensais, e conforme
realizado com as despesas, também foi considerado o percentual que a amostra
utilizada representa do total do faturamento (82,73%), resultando em R$ 2.533,94.

Assim, calculou-se o percentual que as despesas representam em relacao ao
faturamento (I), obtido a partir do calculo apresentado a seguir, sendo o resultado
obtido de 59,45%.

_ Média_despesas mensais _ 1506,35
Média_ faturamend mensal 2533,94

=0,5945

A TABELA 8 representa os resultados dos calculos descritos acima.

Tabela 8 — Representacéo das despesas sobre o fatur amento

(continua)

Contas Valor R$ v d]; iE?:r?];?ge ©
Maquina de cartdo e crédito 91,00 3,59%
Alarme 47,16 1,86%
Escritorio de contabilidade 115,82 4,57%
INSS 66,02 2,61%
Pro-labore 598,97 23,64%
Embalagens 16,55 0,65%
Empréstimos 413,65 16,32%
Impostos 20,68 0,82%
impesa, matoral o esetorio) | 242
Viagem 111,69 4,41%
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(concluséo)

0,
Contas Valor R$ % despesa sobre o
faturamento
Total 1506,35 59,45%
Faturamento médio mensal 2533,94
Diferenca entre faturamento e 102759 40,55%
despesa

Fonte: Elaborado pelos autores, 2014.

O GRAFICO 1, mostra de forma mais clara o quanto cada despesa

representa dentro do faturamento da empresa.

Gréfico 1 — Representagdo das despesas sobre o faturamento

Representacdo das despesas sobre 0

faturamento
Escritorio de
Maquina de contabilidade
cartdo e crédito 4 57%
3,59%

Outras despesas Embalagens

(material de 0.65%
limpeza, material Impostos '
de escritorio) 0.82%
0,98% ’

Fonte: Elaborado pelos autores, 2014.
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De acordo com o GRAFICO 1, verificou-se que o pro-labore é o responséavel
pela maior participacdo das despesas no faturamento, representando 23,64% e as
outras despesas tém menor participagdo quando analisadas, e somadas
representam 15,08%. Percebe-se que a empresa tem uma grande parcela de seu
faturamento empregada em empréstimos (16,32%), que foi adquirido para
pagamentos de dividas e ndo para investimentos que seria o melhor, diante disso,
observa-se que a empresa deve analisar melhor seus custos e despesas, para que
tenha capacidade de pagar as suas obrigacdes sem recorrer a empréstimos, assim

tendo um melhor resultado.

3.2.6 Célculo do Mark-up

Inicialmente foi definido o Mark-up do tipo genérico, pois como a empresa
possui muitos produtos e todos de precos diferentes, esse tipo de Mark-up facilita o
calculo considerando um unico indice para todos os produtos. Para o célculo do
Mark-up € utilizado o custo total da mercadoria, as despesas, o lucro desejado pela
proprietaria e os impostos. O custo das mercadorias refere-se ao QUADRO 1, na
despesa ¢é utilizada a porcentagem 59,45% que € 0 quanto a despesa representa do
faturamento meédio mensal, que se refere a TABELA 8, o lucro desejado pela
proprietaria € de 10%, também foi realizado o célculo sem o lucro para demonstrar o
preco minimo que a mesma pode utilizar, na familia estudada, possibilitando pagar
todos os custos e despesas, sem obter prejuizo. Para o calculo do imposto somou-
se o faturamento bruto da empresa de janeiro a julho/2014, més base para o estudo,
conclui-se que a empresa tem uma carga de tributos de 4% dividida em 2,75% de
Contribuicdo Previdenciaria Patronal (CPP) e 1,25% ICMS.

Para o calculo do mark-up, utilizou-se o mark-up multiplicador e o resultado
obtido de 0,3096, de acordo com a férmula 1. Apdés o valor do mark-up ter sido

encontrado, calculou-se o preco de venda (PV), de acordo com a férmula 2.

Férmula 1:

1

Mark —up_ Multiplicador = . -
100 - (%despesa %lucro _desejadar %imposto3
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Formula 2:
PV =custo_produto_x_mark—up_ multiplicador
Tabela 9 — Preco de venda
(continua)
oroduto Preco de venda Preco de venda
sem lucro com lucro

Camisa polo caramelo 70,59 97,18
Calca legging lisa 67,31 92,66
Conjunto caracoles 171,82 236,53
Jardineira chicote 115,18 158,57
Vestido J6 JO 130,78 180,04
Casaco kk soft 190,97 262,90
Conjunto brandilli veludo neutro 125,31 172,50
Conjunto J6 Jo6 plush 188,24 259,13
Macacdo longo silk 67,85 93,41
Camiseta contra golpe polo lisa 79,89 109,98
Camiseta OTAN pélo 54,17 74,58
Casaco chicote veludo punho floral 125,31 172,50
Vestido katitus 166,59 229,34
Vestido J6 J6 oncinha 122,57 168,74
Vestido mini miss 198,25 272,92
Macacdao longo travessus 159,18 219,13
Casaco mini miss onga 192,18 264,56
Vestido mini miss plush 191,03 262,98
Con;. travessus lacinho 122,74 168,96
Vestido flu flu 227,50 313,18
Macacéao longo Gabriel 151,57 208,66




(continuacao)

Preco de

Produto Prego de venda venda com

sem lucro ILCro
Camiseta contra golpe mc polo 79,89 109,98
Calca chicote meio cés 95,21 131,07
Con;j. JO JO berm. Tela xadrez 132,97 183,05
Con;. brandi li floral 96,85 133,33
Calca cm legging lisa 58,28 80,23
Calca chicote lyc mna Collor 100,68 138,61
Blusa J6 JO pala renda 86,73 119,40
conj. milon Capri est. floral 158,96 218,83
Macacéao longo  travessus  bord.
Hipop6tamo 117,05 161,13
Conj. caracoles malha barra 188,24 259,13
Conj. milon short saia 182,90 251,79
Jardineira chicote mna forro est. bord. 116,01 159,70
Jardineira chicote branco lacgo tachas 121,75 167,61
Macacéo longo smb silk sonho 67,85 93,41
Short vel. balone forro e 107,80 148,40
Conj. mini mania saia balone 251,16 345,76
Vestido mini miss onca bab 189,63 261,05
Conj. dd listrado bord. Princess 141,94 195,40
Macacéao longo smb pélo bord. 89,96 123,84
Saia kk bab/floral c/ cinto perolas 114,36 157,44
Jardineira chicote vel. mna bord. Gatinho | 126,68 174,39
Camiseta OTAN mc polo bord. 55.81 76,84
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(continuacao)

Preco de venda Preco de
Produto serm IUcro venda com
lucro

Conj. Brandili leg. est. Floral 94,12 129,57
Conj. Brandilli leg. est. Lisa 127,50 175,52
Conj. Lunender bab 152,67 210,17
Vestido Natali babado renda 177,29 244,07
Vestido zero balone 86,46 119,02
Macacdao longo dd tec. Poa bord. 151,30 208,29
Macacéo longo dd bord. Ursa cavalinho | 144 19 198,49
Macacéao longo dd bord. Fazendinha 111,85 153,97
Calca chicote mna Collor 113,27 155,93
Conj. J6 J6 berm. tactel 106,16 146,14
Vestido magi mc bab 190,97 262,90
Casaco cm mol pregas 81,53 112,24
Conj. J0 J6 mol calga lisa casaco 133,52 183,80
Short bg mna cés inteiro 96,85 133,33
Body mub suedine liso 86,73 119,40
Vestido brandilli cav. mm est. Floral 97,95 134,84
Con;j. JO J6 calgca cam mm 210,12 289,27
Blusa kyly ml silk boneca 74,56 102,64
Con;j. J6 J6 leg. Molicot 152,67 210,17
Con;.. Dd pélo bord. Escudo 133,68 184,03
Macacéao longo smb mm silk 67,85 93,41
Blusa J6 JO urso 76,31 105,05
Short kk est. floral ¢ perolas 108,89 149,91
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(concluséao)

Preco de
Preco de venda
Produto venda com
sem lucro
lucro
Macacdao longo smb bord. Urso 76,06 104,71
Vestido Carmo cav. dourado c tule 182,76 251,60
Saia bg balone 96,85 133,33
Vestido dd ml 187,14 257,63
Macacéao longo smb bord. Urso show 89,96 123,84
Total 9.008,92 12.402,11

Fonte: Elaborado pelos autores, 2014.

Foi optado por realizar a precificacdo considerando o lucro e nao
considerando o lucro, pois € mais facil de visualizar o preco minimo que a
proprietaria deve colocar em seus produtos para que ela consiga pagar 0S seus
gastos, e 0 preco maximo que deve ser colocado nos produto para que tenha um
lucro de até 10%. Com essas informacdes a proprietaria pode oferecer descontos e

realizar promoc¢des sem que tenha prejuizo.

3.2.7 Comparacao do preco antes e depois de sua formacao

Para melhor visualizacdo do resultado comparativo de uma formacéo de
preco empirica, onde era acrescido de 80% a 100% no valor do pre¢co da mercadoria
adquirida, e de uma formacéo de preco levando em consideracao custos, despesas,
impostos e lucro, foi elaborada a TABELA 10. Foi realizado o célculo que a
proprietaria utiliza para a formacgédo de preco, com uma porcentagem de 80%, e 0s
precos elaborados pelo estudo apresentados na TABELA 9, essa comparacao
mostra claramente que em todos os produtos o preco de venda colocado pela

empresa é menor do que o preco elaborado pelo presente estudo.



Tabela 10 — Comparativo do preco antes e depois da

a7

formacédo de preco

(continua)
Diferenca Preco de
Preco de entre preco & Diferenca entre
Produto Preco ) venda .
d venda sem anterior e preco anterior e
anterior com
lucro preco sem | preco com lucro
ucro
lucro
Camisa po6lo
caramelo 31,80 70,59 121,98% 97,18 205,58%
Calga legging lisa 29.40 67,31 128,93% 92,66 215,15%
Conjunto caracoles 105,80 171,82 62,40% 236,53 123,57%
Jardineira chicote 64,40 115,18 78.86% 158,57 146,22%
Vestido J6 Jo 75,80 130,78 72.53% 180,04 137,52%
Casaco Kk soft 119,80 190,97 59,41% 262,90 119,45%
Conjunto brandilli
veludo neutro 71,80 125,31 74,52% 172,50 140,26%
Conjunto Jb& J6
plush 117,80 188,24 59,79% 259,13 119,98%
Macacdo longo silk 29,80 67,85 127,69% 93,41 213,45%
Camiseta contra
golpe polo lisa 38,60 79,89 106,97% 109,98 184,93%
Camiseta OTAN
polo 19,80 54,17 173,60% 74,58 276,65%
Casaco chicote
veludo punho floral 71,80 125,31 74,52% 172,50 140,26%
Vestido katitus 101,98 166,59 63,36% 229,34 124.89%
Vestido JO JO
oncinha 69,80 122,57 75,60% 168,74 141,75%
Vestido mini miss 125,12 198,25 58,45% 272,92 118,13%
Macacao longo
travessus 96,56 159,18 64,85% 219,13 126,94%
Casaco mini miss
onca 120,68 192,18 59,24% 264,56 119,22%
Vestido mini miss
plush 119,84 191,03 59,40% 262,98 119,44%
Conj. travessus
lacinho 69,92 122,74 75,54% 168,96 141,65%
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(continuacéo)
Diferenca Preco de
Preco de entre preco & Diferenca entre
Produto Preco : venda _
4 venda sem anterior e preco anterior e
anterior com
lucro preco sem | preco com lucro
ucro
lucro
Vestido flu flu 146,50 227,50 55,29% 313,18 113,78%
Macacao longo
Gabriel 91,00 151,57 66,56% 208,66 129,30%
Camiseta contra
golpe mc poélo 38,60 79,89 106,97% 109,98 184,93%
Calca chicote meio
cos 49,80 95,21 91,19% 131,07 163,20%
Conj. J6 J6 berm.
Tela xadrez 77,40 132,97 71,79% 183,05 136,50%
Conj. brandili floral 51,00 96,85 89,91% 133,33 161,44%
Calca cm legging
lisa 22,80 58,28 155,60% 80,23 251,87%
Calca chicote lyc
mna Collor 53,80 100,68 87,14% 138,61 157,63%
Blusa J6 Jb pala
renda 43,60 86,73 98,92% 119,40 173,85%
conj. milon Capri
est. floral 96,40 158,96 64,90% 218,83 127,00%
Macacéo longo
travessus bord. 65,76 117,05 77,99% 161,13 145,03%
Hipopotamo
Conj. caracoles
malha barra 117,80 188,24 59,79% 259,13 119,98%
Conj. milon short
saia 113,90 182,90 60,58% 251,79 121,06%
Jardineira chicote
mna forro est. bord. 65,00 116,01 78,47% 159,70 145,69%
Jardineira chicote
branco laco tachas 69,20 121,75 75,94% 167,61 142,21%
Macacéo longo smb
silk sonho 29,80 67,85 127,69% 93,41 213,45%
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(continuacéo)
Diferenca Preco de
Preco de entre preco & Diferenca entre
Produto Preco ) venda .
¢ venda sem anterior e preco anterior e
anterior com
lucro preco sem | preco com lucro
ucro
lucro
Short vel. balone
forro e 59,00 107,80 82,71% 148,40 151,52%
Conj. mini mania
saia balone 163,80 251,16 53,34% 345,76 111,09%
Vestido mini miss
onca bab 118,82 189,63 59,59% 261,05 119,71%
Conj. dd listrado
bord. Princess 83,96 141,94 69,06% 195,40 132,74%
Macacéo longo smb
pélo bord. 45,96 89,96 95,73% 123,84 169,46%
Saia kk bab/floral ¢/
cinto perolas 63,80 114,36 79,25% 157,44 146,77%
Jardineira chicote
vel. mna bord. 72,80 126,68 74,01% 174,39 139,54%
Gatinho
Camiseta OTAN mc
pélo bord. 21,00 55,81 165,78% 76,84 265,89%
Conj. Brandili leg.
est. Floral 49,00 94,12 92,08% 129,57 164,42%
Conj. Brandilli leg.
est. Lisa 73,40 127,50 73,70% 175,52 139,13%
Conj. Lunender bab 91,80 152,67 66,30% 210,17 128,94%
Vestido Natali
babado renda 109,80 177,29 61,47% 244,07 122,28%
Vestido zero balone 43,40 86,46 99,21% 119,02 174,24%
Macacao longo dd
tec. Poa bord. 90,80 151,30 66,63% 208,29 129,39%
Macacéo longo dd
bord. Ursa
cavalinho 85,60 144,19 68,44% 198,49 131,88%
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(continuacéo)
Diferenca Preco de
Preco de entre preco & Diferenca entre
Produto Preco : venda .
d venda sem anterior e preco anterior e
anterior com
lucro preco sem | preco com lucro
ucro
lucro
Calca chicote mna
Collor 63,00 113,27 79,79% 155,93 147,51%
Conj. J6 J6 berm.
tactel 57,80 106,16 83,66% 146,14 152,84%
Vestido magi mc
bab 119,80 190,97 59,41% 262,90 119,45%
Casaco cm mol
pregas 39,80 81,53 104,85% 112,24 182,01%
Conj. J6 J6 mol
calca lisa casaco 77,80 133,52 71,61% 183,80 136,25%
Short bg mna cés
inteiro 51,00 96,85 89,91% 133,33 161,44%
Body mub suedine
liso 43,60 86,73 98,92% 119,40 173,85%
Vestido brandilli
cav. mm est. floral 51,80 97,95 89,09% 134,84 160,31%
Conj. J6 J6 cal¢a
cam mm 133,80 210,12 57,04% 289,27 116,19%
Blusa kyly ml silk
boneca 34,70 74,56 114,86% 102,64 195,78%
Conj. J6 J6 leg.
Molicot 91,80 152,67 66,30% 210,17 128,94%
Conj.. Dd polo bord.
Escudo 77,92 133,68 71,56% 184,03 136,18%
Macacéo longo smb
mm silk 29,80 67,85 127,69% 93,41 213,45%
Blusa Jo Jo urso 35,98 76,31 112,08% | 105,05 191,06%
Short kk est. floral ¢
perolas 59,80 108,89 82,09% 149,91 150,68%
Macacao longo smb
bord. Urso 35,80 76,06 112,46% 104,71 192,48%
Vestido Carmo cav.
dourado c tule 113,80 182,76 60,60% 251,60 121,09%
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(concluséo)

Diferenca Preco de
Preco Preco de entre preco ve%da Diferenca entre
Produto ¢ venda sem anterior e preco anterior e
anterior com
lucro preco sem | preco com lucro
ucro
lucro
Saia bg balone 51,00 96,85 89,91% 133,33 161,44%
Vestido dd m| 117,00 187,14 50,95% | 257,63 120,19%
Macacao longo smb
bord. Urso show 45,96 89,96 95,73% 123,84 169,46%
Total 5179,72 9008,92 73,93% 12402,11 139,44%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2014.

A TABELA 10 mostra claramente que em todos os produtos a diferenca do

preco de venda antes e o formado pelo presente estudo, considerando e nao

considerando o lucro desejado, foi sempre menor que O necessario para

pagamentos de seus gastos. A menor diferengca encontrada entre o prego anterior e

0 preco formado sem o lucro foi de 53,34% e a maior diferenca encontrada foi de

173,60%, ja a menor diferenca encontrada entre o preco anterior e o preco formado

com o lucro foi de 111,09% e a maior diferenca encontrada foi de 276,65%, iSso

mostra que 0s precos que a proprietéria coloca em seus produtos ndo cobrem seus

custos e despesas e 0 unico ganho que ela tem é o pro-labore.

Tabela 11 — Comparacao do preco de venda elaborado

com o preco do mercado

(continua)
Diferenca Diferenca Diferenca Diferenca
A de preco de preco de preco de preco
Produtos | Favorita | Loja 1l entre_A Loja 2 entre_A Loja 3 entre_A Loja 4 entre_A
Fashion Favc_mta Favquta Favquta Favo_rlta
Fashion e Fashion e Fashion e Fashion
alogjal aloja2 oloja3 e o loja 4
Mgﬁ?scﬁo 161,13 | 97,9 | 64,59% | 459 | 251,05% | 89,9 | 79,23% 99,8 | 61,45%
Mﬁ;?ﬁ2° 93,41 | 87,9 | 627% 69 35,37% | 49,9 | 87,19% 69,9 | 33,63%
Vestido 180,04 | 109,9 63,82% 99,9 80,22% 89,9 100,26% 49,9 260,80%
Camiseta | 7, o5 | 159 | 369,03% | 49,9 | 49.45% | 599 | 24.50% 49,9 | 49,45%
masculina
Blusa 102,64 39,9 157,23% 35,9 185,90% 29,9 243,27% 31,9 221,74%
Camiseta 76,84 10,9 604,92% 39,9 92,57% 24,9 208,58% 49,9 53,98%

feminina
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(concluséo)

Diferenca Diferenca Diferenca Diferenca

A de preco de preco de preco de preco

Produtos | Favorita | Loja 1l entre.A Loja 2 entre.A Loja 3 entre.A Loja 4 entre.A
Fashion FaV(_)rlta Favc_)nta Favc_)nta Favo_nta

Fashion e Fashion e Fashion e Fashion

alojal aloja 2 oloja3 e o loja 4

?a‘f/ztr'gg 262,98 | 156,9 | 67,61% | 149,8 | 7555% | 139,9 | 87,97% 179 | 46,91%
Body 43,6 19,9 119,10% 19,9 119,10% 16,9 157,99% 52,9 -17,58%

C%rgﬁ]rgo 175,52 | 59,9 193,02% 75 134,02% 69,9 151,10% 89,9 95,24%

Média 100,17% 87,95% 87,28% 70,77%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2014.

A TABELA 11 mostra um comparativo entre o preco de venda com lucro
elaborado por esse estudo e o0s precos obtidos no mercado dos principais
concorrentes da empresa no inicio do més de Agosto de 2014. A TABELA 11 é
composta por produtos de grande saida na empresa, segundo a proprietaria, e 0s
produtos similares a esses em seus principais concorrentes. E constatado que o
preco de venda da empresa € maior na grande maioria dos produtos, a concorrente
onde a A Favorita Fashion possui a menor diferenca nos precos de venda € a da
loja 4 com média de 70,77%, e a concorrente que possui a maior diferenca nos

precos de venda € a da loja 1 com média de 100,17%.

3.2.8 Ponto de equilibrio

Foi calculado o ponto de equilibrio baseado no novo preco de venda com
lucro da empresa, esse calculo ndo leva em consideracdo as vendas a prazo, 0s
resultados obtidos definram o quanto a empresa precisa ter em caixa para
pagamentos de seus gastos mensais, para esse calculo foi utilizado a féormula
abaixo:

_ Custo_ fixo+ Despesa fixa _1.506,35
% _margem_contribui@do  59,45%

PE =2.53381

O resultado foi de R$ 2.533,81, isso mostra que a empresa precisa faturar
mensalmente esse valor, no minimo, para conseguir cumprir com suas obrigacfes

mensais. Com o resultado foi constatado que a empresa ja nao fatura o suficiente
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para cobrir seus gastos mensais, pois segundo os dados obtidos seu faturamento
médio mensal € de R$ 2.533,94. A diferenca de R$ 0,09 pode parecer insignificante,
mas se levarmos em consideracdo que esse deve ser seu faturamento em caixa,
essa diferenca pode justificar o alto valor que empresa possui de empréstimos.
Onde esses empréstimos foram realizados para pagamentos de seus gastos

mensais.
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CONCLUSAO

Conclui-se diante deste estudo, a real importancia da formacéo de precgo para
as microempresas e 0 quanto ela pode ser significativa para sua sobrevivéncia.

A formacéo de preco leva em consideracdo todos os custos e despesas da
empresa, 0s mesmos devem ser rateados para seus produtos, de acordo com o
perfil da empresa. Além de ser necessario definir o método de custeio e a margem
de lucro, esses dados sdo os elementos de maior influéncia no preco final, e por fim
a empresa deve repassar aos seus consumidores 0s impostos devidos a mesma.

Os resultados obtidos mostram que o preco praticado anteriormente pela
empresa nao eram suficientes para cobrir os gastos da mesma e retornar a margem
de lucro desejada. O preco elaborado pelo estudo, mesmo sem o lucro tem um
percentual de 53,34% a 173,60%, e com o lucro tem um percentual de 111,09% a
276,65% maior que o preco elaborado pela empresa. A mesma nao leva em
consideracao seus custos e despesas na formacgéo de seu preco o que ao longo do
tempo esse modelo de precificagcdo praticado pela empresa, tenha gerado
resultados negativos e, para cobrir esses resultados, a empresa tem se utilizado de
empréstimos prejudicando ainda mais a situacéo.

Conclui-se que o preco elaborado pelo estudo ndo estd competitivo no
mercado, conforme comparativo elaborado pelo estudo e apresentado na TABELA
11, mas também se observa que o preco elaborado leva em consideracdo uma
margem de lucro, ja que mesmo sem O Seu preco retornar lucro a proprietaria faz
retiradas mensais. A empresa tem um grande valor de despesas que devem ser
analisados para uma possivel reducdo, proporcionando para a empresa maior
competitividade perante seus concorrentes. O ponto de equilibrio mostra que a
empresa fatura mensalmente proximo do necessario para 0 pagamento das
obrigacdes da empresa, porém esse faturamento deve ser a vista, com essa analise
a empresa sabe o0 quanto ela precisa ter em caixa para pagamentos de seus gastos,
assim ela ndo necessitara recorrer a empréstimos, como vinha fazendo para
pagamentos dos mesmos.

Contudo fica claro que a empresa néo esta obtendo lucro com a formacao de
preco elaborado de forma empirica. O preco elaborado a partir da bibliografia
proporciona para a empresa uma visualizacdo clara e objetiva da formacdo do
preco, facilitando a tomada de decisbes importantes para a empresa, como a

negociacao do preco de aquisicao dos produtos vendidos, a definicdo da margem de
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lucro desejada e possiveis diminui¢cdes nos custos e despesas. O ponto de equilibrio
mostra que a empresa tem boas vendas, porém com um preco que nao cobre seus
gastos. Esse trabalho também proporciona para outros microempresarios, um auxilio
para elaboracdo de seu preco de venda. Para os proximos estudos propde-se a
elaboracao do preco de venda de 100% dos produtos trabalhados pela empresa, um
estudo para aumentar as vendas da empresa e formas de aumentar a participacéo
de mercado, elaboracdo do fluxo de caixa e capital de giro para a empresa, e
também se sugere um estudo com a elaboracéo de estratégias de preco e de venda

para a empresa.
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Apéndice |
Questionarios utilizados na pesquisa de campo.
QUESTIONARIO DE COLETA DE DADOS DA EMPRESA

1. Qual o nome da empresa?

2 Qual o ramo de atividade da empresa?

.3; ......... Quando a empresa fOI C “ ad a,) .............................................................................
.A; ......... Quals Ospmdumsvendldoso ...............................................................................
e s S
é. ......... O q ue V OcéaChaqueatraImals OSC “entes ........................................................
; ......... QualeofOCOdaempresa ...................................................................................

8. A empresa faz analise de custos para a formacéo do preco de venda?
( )NAO
( )SIM. Quais

8.1. Como é feita a formacéo de preco hoje na empresa?
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Como é definido o percentual de lucro?

)experiéncia

9

(

( )mercado
( )relatorios
(

10. Na sua opinido, qual a importancia da formacéo do preco de venda? E quais

beneficios ela pode trazer para sua empresa?



